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PIAN DE DESARROI.IO 2018.2019 GESTION DE PERSONAS

1.-Validar y cert¡ficar los

perf¡les de cargos

contrarestandolos los

antecedentes

académicos.

2018
Jefe de RRHH /

Encargado de áera
0 faltas

Aprobación Control

municipal / Juridico /
Pauta de cotejo/

Legislación.

Documentos decratado

cumplim¡ento de

requis¡tos legales para

contratación

2.- Evaluar sus ¡ntereses

y concordancia de estos

con el proyecto

educativo DAEM.

2018
Jefe de RRHH /

Encargado de áera
todos

Conocimiento del PDE

/ entrevista UTP, Jefe

de RRHH,

Coordinador DAEM

Conocim¡ento
Entrevista de personal

idoneo.

3.- Seguimiento a los

mecanimos de control
para el adecuado ingreso

del personal.

zo78-2079
Jefe de RRHH /

Encargado de áera
cada dos seamanas

Ne de Contratos y

decretos Rechazados

N9 de contratos y

decretos devueltos.
Control de procesos

EJE 1
lngreso y

contratac¡ón

lncorporar a personal calificado

€n las distintas áreas de la

educación, Docentes, auxll¡ares

de Servicio, admin¡strativos,

técn¡cos y profesionales, que

cuyas competencias se

encuentren en concordancia con
las exigencias y objetivos

institucionales, a través de

procedimientos técnicos y

transparentes, no

discriminatorios basados en el

mérito y la excelencia. Además

de velar por el cumplimiento
cabal de los mecanismos de

contratación de personas y así

asegurar el ópt¡mo

funcionamiento del sistema.

4.- D¡g¡talización de

todos los antecedentes
para su libre difución.

2018-2019
Jefe de RRHH /

Encargado de áera
t@% Revisión aleaotria

lngreso al sistema para

su verifiación

D¡Bitalización,

transparencia y difución

de información.

1.-Mejorar el servic¡o. 2018 Jefe de RRHH
Atención adecuada y

diligente

Experienc¡a u opinén

de los usuarios
encuesta Salidad a terreno
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Espegífico(s) ; ,,



ilE2 Desarrollo de los

Recursos Humanos

Aplicar un adecuado equilibrio
entre el cumplim¡ento del PDE,

los objet¡vos ¡nst¡tucionales y el
desarrollo profesional de sus

miembros junto con el

mejoram¡ento de las

de traba.¡o. Utilizará la

capac¡tac¡ón, el

perfeccionamiento y la

evaluación del desempeño como
herramientas de apoyo

fundamentales.

Entrevista directa usuario
y trabajador

2.- Profesionalizar el área 2018 Jefe de RRHH

Menejo y ejecusión de

los procedimientos al

t@%

Nivel de mane.¡o y

ejecus¡ón
mon¡toreo continuo.

3.- Desarrollo de nuevas

áreas de competencia
para RRHH

2018-2019 Jefe de RRHH

Formar un área de

capacitación y

bienestar

Nivel de culturizac¡ón

y manejo de los

procedimientos de la

comunidad escolar.

encuesta Salidad a terreno

1.-Remuneraciones

acordes al trabjo
desempeñado.

2018 Jefe de RRHH
Politica de

Remuneraciones

Escala de

remuneraciones
L¡quidac¡ones de pago

Manual de politicas

remuneracion ales

2.-lnsent¡vos Economicos

trimestales
2018 Jefe de RRHH

Pago de bono

tr¡mestral por

desempeño o

evaluación .

EVALUACION

FUNCIONARIO

Cert¡ficado de

antigüedad

Validadción de la

documentación y pago en

sistema.

EJE 3 Remuneraciones

Al personal calificado disponible,
fijar niveles de remuneraciones e

incentivos que consideren las

realidades existentes en

mercado laboral. Además,

retendrá a d¡cho personal

mediante incentivos económ¡cos
y no económicos ligados al

desempeño individualy
colectivo.

3.-lnsentivo no

economicos
20L7 Jefe de RRHH

D¡as compenzatorios
por labores

adicionales a horario
regular.

Horas extras L¡bro de as¡stenc¡a
Extra programaticas a la

labor regular.

1.-Evauar el desempeño

individual
2018 - 2019 Jefe de RRHH

Evaluar a todos el
personal

Un desempeño del

100%asucar8o
lnforme de desempeño Bonos /desvinculaciones



EJE 5
Evaluación de
Desernpeño

Et Departamento de educación
para d¿raumpl¡rnento a sus

obiet¡vos institucionales

motivará y orientará elactuar de
sus fuñcionarios a la ñejora

cont¡nua del rend¡rñieñto

medianle un proceso de

evaluac¡ón del desempeño
provefdo pof un sistema de

cálificación objetivo,
transPalente e informado,

El Departañento de Educación

de Recoleta velaÉ por una

adecuada renovacióñ de su

2.- €valuar la gestión de

los equipos
2017 - 2019 lefe de RRHH

Evaluaa a todos los

equipos

Un desempeño de,

100%asucargo
lnforme de desempeño Bonos /desvincula[iones

3.-Eválúar la gesti¿n

d¡.ect¡va
20t7 2079 Jefe de RRHH

Evaluar a todos los

directores

Un desempeño del

1m%asucargo
Convenios d¡rectivos

Titularidad /
desvincula€iones

4.- €valuar lá gestión de

RRHI]
20t7 2019 Jefe de RRHH Evalauar a RRHH

Un deseñpeño del

100%asucargo
Controlde p.ocesos Bono5 /desvincu lacion es

EJE 5
Calidad de vida

laboral

EL Departamento de Educación

de Re€oleta propenderá a

mejorar perñánenlemente la

cal¡dad de vida laboral,

desarrollando y farilitando
acciones que promuevan; climaS

y ambientes de trabajo
armónicos; elilos de vida

ra¡udable y co¡dicioñes séguras

detr¿bajo.

1.-Mejorar la convivenaia
y eltrábejo er equipo

2011 lefe de RRHH

Ambiente laboral

fraterñaly de afedo
real

frabájo colaborativo /
resolución de

imprevistos/ buen

clima !aboral

Resuhados laboralesy
Familia profesioanl

l,-Alicar bs procesos de
juvilac¡óñ a qu¡enes

deben de acogease.

2017 efe RRHH / Encargad,

Promover el la

rotación delpersonal
conforme a la ley

Ejocrc¡ór proyecto

Españ¿ y Escritores
Legislación Térm¡no del contrato



EJT 6 Desv¡nculación

dotac¡ón de persofl¿1,

iñplementando un modelo de

desvincula€¡ón que se aplique a

partir de lor 65 año9 de edad, a

personalcon altos índices de
ausentismo, atrasot licencias

médic¿s etc. Sin perjuicio de ¡as

demáscausales conten¡dás en el
E'tatuto Adm¡nistrativo y el

Cód¡go delTrabajo.

2.- Desvincular a las

peasonas que no

trabajen coñ el proyecto

educativo.

2477 Jefe de RRHH+

100% de personas

idoñeas alservicio y el

PDE

L¡cencias medicas
compradat atrasos¡

falta de eompromiso,

trabaios mal hechot
denunciat etc...

Evalauc¡ones director

/DAEM
T¿rmino delcontrato


