EJE1

Ingresoy
contratacién

Incorporar a personal calificado
en las distintas dreas de la
educacion, Docentes, auxiliares
de Servicio, administrativos,
técnicos y profesionales, que
cuyas competencias se
encuentren en concordancia con
las exigencias y objetivos
institucionales, a través de
procedimientos técnicos y
transparentes, no
discriminatorios basados en el
mérito y la excelencia. Ademds
de velar por el cumplimiento
cabal de los mecanismos de
contratacion de personas y asf
asegurar el éptimo
funcionamiento del sistema.

PLAN DE DESARROLLO 2018-2019 GESTION DE PERSONAS

1.-Validar y certificar los
perfiles de cargos

Jefe de RRHH /

Aprobacién Control
municipal / Juridico /

Cumplimiento de

diligente

de los usuarios

contrarestandolos los 2018 R 0 faltas . Documentos decratado| requisitos legales para
Encargado de dera Pauta de cotejo/ 5
antecedentes L, contratacion
Foi Legislacion.
académicos.
2.- Evaluar sus intereses Conocimiento del PDE
y concordancia de estos Jefe de RRHH / / entrevista UTP, Jefe . Entrevista de personal
2018 N todos Conocimiento .
con el proyecto Encargado de aera de RRHH, idoneo.
educativo DAEM. Coordinador DAEM
3.- Seguimiento a los
mecanimos de control Jefe de RRHH N2 de Contratos N@ de contratos
N n ro 2018-2019 N / cada dos seamanas Y i Control de procesos
para el adecuado ingreso Encargado de aera decretos Rechazados | decretos devueltos.
del personal.
4.- Digitalizacién de . Digitalizacién,
Jefe de RRHH Ingreso al sistema para i i
todos los antecedentes 2018-2019 . / 100% Revision aleaotria & L, P transparencia y difucién
: . Encargado de aera su verifiacion . .
para su libre difucion. de informacion.
R . Atencion adecuada y | Experiencia u opin6n .
1.-Mejorar el servicio. 2018 Jefe de RRHH encuesta Salidad a terreno




Aplicar un adecuado equilibrio
entre el cumplimiento del PDE,
los objetivos institucionales y el
desarrollo profesional de sus
miembros junto con el

Menejo y ejecusion de

Nivel de manejo y

Entrevista directa usuario

2.- Profesionalizar el area 2018 Jefe de RRHH los procedimientos al X ., monitoreo continuo. )
Desarrollo de los  |mejoramiento de las condiciones ejecusion y trabajador
EJE 2 100%
Recursos Humanos de trabajo. Utilizara la
capacitacion, el
perfeccionamiento y la
evaluacién del desempefio como
herramientas de apoyo
fundamentales.
Nivel de culturizacion
3.- Desarrollo de nuevas Formar un drea de maneio de los
dreas de competencia 2018-2019 Jefe de RRHH capacitacion y ¥ A _J encuesta Salidad a terreno
. procedimientos de la
para RRHH bienestar R
comunidad escolar.
1.-Remuneraciones Politica de Escala de Manual de politicas
acordes al trabjo 2018 Jefe de RRHH . ) Liquidaciones de pago .
- . . Remuneraciones remuneraciones remuneracionales
Al personal calificado disponible, |desempefiado.
fijar niveles de remuneraciones e
incentivos que consideren las
realidades existentes en Pago de bono " e
mercado laboral. Ademis, 2.-Insentivos Economicos trimestral por EVALUACION Certificado de Véiadelo de b
EJE3 Remuneraciones | : ! - 2018 Jefe de RRHH documentacion y pago en
retendrd a dicho personal trimestales desempefio o FUNCIONARIO antigiiedad sistemay e
mediante incentivos econémicos evaluacién . ’
y no econdmicos ligados al
desempefio individual y
colectivo. Dias compenzatorios |
3.-Insentivo no or labores . Extra programaticas a la
X 2017 Jefe de RRHH : .p i Horas extras Libro de asistencia i
economicos adicionales a horario labor regular.
regular.
1.-Evauar el desempefio Evaluar a todos el Un desempeiio del " . .
P 2018 - 2019 Jefe de RRHH P Informe de desempefio| Bonos /desvinculaciones

individual

personal

100 % a su cargo




EJES

Evaluacién de
Desempefio

Bonos /desvinculaciones

EL Departamento de educacién
para dar cumplimento a sus
objetivos institucionales
motivard y orientard el actuar de

sus funcionarios a la mejora
continua del rendimiento
mediante un proceso de
evaluacion del desempefio
proveldo por un sistema de
calificacion objetivo,
transparente e informado.

Evaluar a todos los

Un desempefio del
100 % a su cargo

Informe de desempefio

2.- Evaluar la gestibn de
i 2017 - 2019 Jefe de RRHH .
los equipos equipos
3.-Evaluar la gestion Evaluar a todos los Un desempeifio del Titularidad
o g 2017 - 2019 lefe de RRHH ) i Convenios directivos . . /
directiva directores 100 % a su cargo desvinculaciones
4.- Evaluar la gestion de Un desempeiio del
g 2017 - 2019 Jefe de RRHH Evalauar a RRHH P Control de procesos | Bonos /desvinculaciones
100 % a su cargo

RRHH

EJES

Calidad de vida
laboral

EL Departamento de Educacion
de Recoleta propenderd a
mejorar permanentemente la

calidad de vida laboral,
desarrollando y facilitando
acciones que promuevan; climas

y ambientes de trabajo
armanicos; estilos de vida
saludable y condiciones seguras

Jefe de RRHH

Ambiente laboral
fraternaly de afecto

Trabajo colaborati
resolucion de

imprevistos / buen

vo /

de convivencia

Resultados [aborales y

Familia profesioanl

El Departamento de Educacion
de Recoleta velard poruna  |deben de acogerse.

adecuada renovacion de su

1.-Mejorar la convivencia
5 - 2017
y el trabajo en equipo
real X
clima laboral

1.-Alicar los procesos de Promover el la . -

[T g o Ejecucién proyecto L .

juvilacion a quienes 2017 efe RRHH / Encargadq rotacién del personal N ) Legislacion Término del contrato

Espafia y Escritores
conforme a la ley




EJEG

Desvinculacién

dotacion de personal,

implementando un modelo de
desvinculacion que se aplique a
partir de los 65 afios de edad, a

personal con altos indices de

ausentismo, atrasos, licencias
médicas etc. Sin perjuicio de las
demds causales contenidas en el

Estatuto Administrativo y el
Cédigo del Trabajo.

2.- Desvincular a las
personas que no
trabajen con el proyecto
educativo.

2017

Jefe de RRHH+

100% de personas
idoneas al servicio y el
PDE

Licencias medicas
compradas, atrasos,
falta de compromiso,
trabajos mal hechos,

denuncias, etc...

Evalauciones director
/DAEM

Término del contrato




